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1 FRANCE INVEST

Principaux enseignements

Cette étude analyse rétrospectivement la croissance des chiffres
d’affaires et la création d’emplois dans les entreprises accompagnées
par les acteurs francais du capital-investissement en 2022,

Les résultats de cette étude sont le reflet d’'une année 2022 singuliére :
un contexte de fort rebond post-Covid débuté en 2021 qui s’est
poursuivi sur une partie de Pannée et un retour de I'inflation.

En 2022, le chiffre d’affaires des entreprises accompagnées a
augmenté de 14,2% dans un contexte post-Covid dynamique

v En 2022, le chiffre d'affaires des entreprises de I'échantillon (4 050
entreprises) a progressé de 14,2 %, contre +55 % pour le PIB nominal
frangais. En tenant compte de I'effet des croissances externes, la hausse
du CA aurait été de 19,3 %.

v Le rebond économique post-covid s’est poursuivi sur une partie de I'année
2022 et a contribué a la croissance de l'activité des entreprises. Par
ailleurs, linflation a impacté significativement le chiffre d'affaires des
entreprises.

v’ L'échantillon des 4 050 entreprises frangaises accompagnées par le
capital-investissement frangais analysée dans I'étude représente 295 Md€
de chiffre d'affaires cumulé en 2022, soit 17 % du chiffre d'affaires cumulé
des groupes du CAC 40 a la méme date.

* Effectifs France et étranger

E' Building a better
working world

104 050 emplois nets créés, dont preés de 47 000 dans Pindustrie

v’ L'échantillon des 4 050 entreprises frangaises analysé dans ['étude
emploie 1,61 million de salariés au 31/12/2022. En comparaison, le secteur
marchand frangais comptait 18,00 millions de salariés (hors agriculture) a
la méme date.

v’ Les effectifs de I'échantillon ont augmenté de 104 050 salariés* nets en
2022 (+ 173 114 salariés en tenant compte de l'effet des croissances
externes).

v' Prés de 330 000 emplois ont été créés sur 5 ans (de 2017 a 2022).

v' L'industrie concentre 45 % des emplois créés (prés de 47 000 emplois),
signe du dynamisme du secteur en 2022.

Plus de 10 000 entreprises accompagnées par le capital-investissement francais a
fin 2022

v 80% des entreprises accompagnées ont leur siége en France, soit 7 965
entreprises frangaises (contre 6 594 a fin 2017, +21%).

v' Ces entreprises frangaises sont majoritairement des start-up et des PME
(78%).




Echantillon de I’'étude a fin 2022
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Evolution du nombre d’entreprises accompagnées

entre 2018 et 2022
o o 21 10 007
7765 8 26‘; o007 e 7 601 7963

2018 2019 2020 2021 2022

B Nombre global d'entreprises accompagnées

M Entreprises frangaises uniquement

** | e nombre total de salariés est une extrapolation réalisée sur la base des données issues des 4 050 entreprises de I'échantillon aux données complétes (voir méthodologie en annexe)

TIFRANCE INVEST  EYe-

>
[5E)
~
-
|7
[
>
C
0]
o
c
©
=
[T
0}
o
—
>
o
n



Répartition par taille des entreprises a fin 2022

Plus de 3 entreprises accompagnées sur 4 sont des start-up et des PME*.

44 GE

non-cotées
1% )

838 ETI
21%
B Petites et moyennes entreprises (PME)
M Entreprises de taille intermédiaire (ETI) 4050
Grandes entreprises (GE) ENTREPRISES*
1369 start-up /
accompagnées 3134 PME

78%

PME : entreprises ayant moins de 250 salariés et réalisant moins de 50 M€ de chiffre d'affaires a fin 2021
ETI: entreprises ayant entre 250 et 5 OO0 salariés et réalisant moins de 1500 M€ de chiffre d'affaires a fin 2021
GE : entreprises ayant plus de 5 OO0 salariés ou réalisant plus de 1500 M€ de chiffre d'affaires a fin 2021

* Echantillon des 4 050 entreprises francaises accompagnées pour lesquelles France Invest dispose des effectifs et des chiffres d’affaires 2021 et 2022.
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Croissance du chiffre
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B Croissance du chiffre d’affaires en 2022

En 2022, malgré une croissance plus mesurée du PIB frangais (+5,5% en 2022 contre +8% en 2021), les

entreprises accompagnées par le capital-investissement ont connu une croissance soutenue de leur
activité (+14,2% en 2022).

CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

(ENTRE 2021 ET 2022)
+19,3%
+14,2%
+12,6%
+ 5,5%
PIB NOMINAL PIB NOMINAL ECHANTILLON ECHANTILLON
FRANCE** OCDE*** FRANCE INVEST* FRANCE INVEST*
4 O50 ENTREPRISES AVEC LES EFFETS DES

ACQUISITIONS ET DES CESSIONS

* Echantillon des 4 050 entreprises francaises accompagnées pour lesquelles France Invest dispose des effectifs et des chiffres d'affaires France et étranger 2021 et 2022.
** Source : INSEE. *** Source : OCDE.
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2 Historique cumulé de I'activité de 2017 a 2022

Sur une longue période, I'activité des entreprises accompagnées par le capital-investissement croit plus

rapidement que le PIB nominal frangais ou celui des pays de 'OCDE. Ces mémes entreprises ont été moins
impactées lors d'une contraction de marché (2020).

140,4

m Croissance cumulée du chiffre d'affaires de I'échantillon des entreprises frangaises
accompagnées par le capital-investissement frangais *

B PIB nominal France **

PIB nominal OCDE (38 pays) ***

Base 100 2018 2019 2020 2021 2022
en 2017
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* Périmétre non constant - Chiffres d‘affaires France et étranger de I'échantillon des entreprises francaises accompagnées. ** Source: INSEE. *** Source: OCDE.
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23 Evolution du chiffre d’affaires par segment en 2022

La progression du chiffre d’affaires des entreprises accompagnées est particulierement importante chez
les jeunes entreprises innovantes (capital-innovation et growth).

VARIATION DU CHIFFRE VARIATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NOMBRE D’ENTREPRISES
D’AFFAIRES (ENTRE 2021 ET 2022)
(ENTRE 2021 ET 2022) EN M€
EN %
++ TOTAL +14.2% +36 663 M€ 4 050 entreprises
& CAPITAL-INVESTISSEMENT*
ﬂ,l CAPITAL-INNOVATION g 00 +1337 M€ 1369 ent.
Z,I GROWTH +267% [ - 5ve 52 ent.
4 capaL-DeveLoprevent  +134% [N +18 615 M€ 1575 ent.
28, 2
capmaL-Ransmission=  +146% || N +16135 M€ 1054 ent. S
q 3
2
()
g
o
[V
) 3
* Echantillon des 4 050 entreprises basées en France pour lesquelles nous disposons des chiffres d’affaires France et étranger. ** Ce segment comprend également le capital-retournement. %
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Evolution du chiffre d’affaires
par taille des entreprises francaises en 2022

La croissance des chiffres d'affaires, en montant, est majoritairement portée par les ETI (51% de |'évolution).
Les PME sont également trés dynamiques : +19,8% de croissance de CA sur un an a fin 2022.

VARIATION DU CHIFFRE VARIATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NOMBRE D’ENTREPRISES
D’AFFAIRES (ENTRE 2021 ET 2022)
(ENTRE 2021 ET 2022) EN Mé
EN %
++ TOTAL +14,2% +36 663 ME 4 050 entreprises
o+ CAPITAL-INVESTISSEMENT*
O ™ +108% [ so0s:ve 3134 ent.
O ET) S 0 | +19 063 M€ 872 ent.
O - o5+ [ 12516 v saont
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* Echantillon des 4 050 entreprises basées en France pour lesquelles nous disposons des chiffres d’affaires France et étranger.
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23 Evolution du chiffre d’affaires par secteur en 2022

Dans un contexte de reprise post-Covid, le chiffre d'affaires augmente fortement dans tous les secteurs.
Le secteur de I'énergie est particulierement dynamique (en % de croissance) dans un contexte de hausse
de l'activité dans les énergies renouvelables et de hausse des prix.

VARIATION DU CHIFFRE VARIATION DU CHIFFRE ~ NOMBRE D’ENTREPRISES
D’AFFAIRES D’AFFAIRES
+ EN M€ EN %
TOTAL
=+ +36 663 M€ +14,2% 4050 entreprises
CAPITAL-INVESTISSEMENT*
- . +hweMe %
M1 INDUSTRIELS +12179 M€ +14,2% 1203 ent.
consomvaron - [ NEZ I A
w WIS +9927 M€ + 15,4% 944 ent.
E AUTRES SECTEURS +4 201 M€ +17,5% 51 ent.
K= NUMERIQUE +3117 M€ +17,9% 914 ent.
MEDICAL / PHARMA
% 402 t.
:E: & BIOTECHNOLOGIES B - 2o0s3me * 81% 0Zen
<u=  BTP / CONSTRUCTION B s2me +6,9% 175 ent.
5  services FnancEers B - 4s0me +15,4% 149 ent, N
w
TELECOMMUNICATIONS 2
1165M 14,4% 118 ent.
@ & COMMUNICATIONS Bl :esve * en g
(8]
C
§ ENERGIE B osome + 35,8% 94 ent. 8
S
. 3
* Echantillon des 4 050 entreprises basées en France pour lesquelles nous disposons des chiffres d’affaires France et étranger. %
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2 Création d’emplois en 2022

En 2022, le nombre d’emplois créés dans les entreprises accompagnées par le capital-investissement
francais est élevé (104 000), une croissance plus importante que celle de I'emploi marchand en France et

dans les pays de I'OCDE.

CROISSANCE DE L’EMPLOI
(ENTRE 2021 ET 2022)

+ 6,9%
+ 104 050 sal.

+3,0%

+1,8% + 20 562 909 sal.
+ 323 600 sal.

CREATION NETTE D’EMPLOIS CUMULEE ****
(ENTRE 2017 ET 2022)

+ 329 198 sal.

+173 114 EMPLOIS
NETS CREES AVEC
LES EFFETS DES
ACQUISITIONS ET

DES CESSIONS
SECTEURS MARCHANDS EMPLOI DANS LES ECHANTILLON CAPITAL-INVESTISSEMENT
EN FRANCE ** PAYS DE L'OCDE *** FRANCE INVEST * ECHANTILLON FRANCE INVEST
4 O50 ENTREPRISES
* Effectifs France et étranger ** Source : INSEE. *** Source : OCDE, emplois des secteurs marchands et non-marchands. **** Périmétre non-constant.
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7 Historique cumulé de 'emploi de 2017 a 2022

Prés de 330 000 emplois nets créés en 5 ans dans I'échantillon des entreprises accompagnées par le
capital-investissement francgais.

+ 329 198 sal.

B Cumul des emplois nets créés dans I'échantillon des entreprises frangaises
accompagnées par le capital-investissement francais * + 225 148 sal.

+ 141 962 sal.
+ 130 287 sal.

+ 74 562 sal.

+ O sal.

au 31/12/2017 2018 2019 2020 2021 2022

* Périmétre non-constant - Croissance des effectifs France et étranger de ['échantillon des entreprises francaises accompagnées.
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Comparaison de la croissance annuelle moyenne de I'emploi
entre 2017 et 2022

),

La croissance annuelle moyenne de I'emploi sur 5 ans dans les entreprises accompagnées par le capital-
investissement frangais™* est bien plus rapide qu’en France et dans les pays de 'OCDE.

CROISSANCE ANNUELLE MOYENNE
DE LA CREATION NETTE D’EMPLOIS DEPUIS 2017

+4,7%
+1,3%

o
SECTEURS MARCHANDS EMPLOI DANS LES CAPITAL-INVESTISSEMENT g
EN FRANCE *** PAYS DE L'OCDE ** ECHANTILLON FRANCE INVEST * £
o
[T
3
* Périmétre non-constant. ** Source : OCDE, emplois des secteurs marchands et non-marchands *** Source : INSEE %)

S1FRANCE INVEST EY -



23 Evolution de 'emploi par segment en 2022 I

Forte croissance de I'emploi dans les 1421 entreprises de I'échantillon accompagnées par le capital-
innovation et le growth frangais : plus de 13 000 emplois nets ont été créés dans les jeunes pousses en 2022.
Les entreprises de I'échantillon soutenues en capital-transmission ont créé prés de 51 000 emplois nets en
2022, dans la lignée de 2021 (prés de 38 000 emplois nets créés en 2021).

VARIATION DE L’EMPLOI VARIATION DE L’EMPLOI NOMBRE D’ENTREPRISES
(ENTRE 2021 ET 2022) (ENTRE 2021 ET 2022)
EN % EN NOMBRE DE SALARIES
TOTAL
+6,9% + 104 050 sal. 4 050 entreprises
CAPITAL-INVESTISSEMENT*

CAPITAL-INNOVATION +18,7% + 9716 sal. 1369 ent.

CAPITAL-DEVELOPPEMENT +54% + 40 030 sal. 1575 ent.

aROWTH oo [ oo 20

CAPITAL-TRANSMISSION** +7,2% + 50 889 sal. 1054 ent.

IS 3 3y %y

Source : France Invest / EY

* Echantillon des 4 050 entreprises basées en France pour lesquelles nous disposons des chiffres d'affaires France et étranger. ** Ce segment comprend également le capital-retournement
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23 Evolution de 'emploi par taille des entreprises francaises en 2022

Forte croissance d’emploi pour toutes les tailles d’entreprises.

VARIATION DE I’EMPLOI

VARIATION DE I EMPLOI NOMBRE D’ENTREPRISES
(ENTRE 2021 ET 2022) (ENTRE 2021 ET 2022)
EN % EN NOMBRE DE SALARIES
TOTAL
++ +6,9% + 104 050 sal. 4 050 entreprises
o+ CAPITAL-INVESTISSEMENT*
O PME +12,6% _ +19 881 sal. 3134 ent.
O ETl +7.0% - + 48 008 sal. 872 ent.
O - cse N 36161 sal saont

* Echantillon des 4 050 entreprises basées en France pour lesquelles nous disposons des chiffres d’affaires France et étranger.
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23 Evolution de 'emploi par secteur en 2022

45% des emplois créés I'ont été dans l'industrie, signe du dynamisme de ce secteur en 2022.
La création d’emplois est aussi élevée dans les secteurs du BtoC, de la santé et du numérique.

VARIATION DE L’EMPLOI VARIATION DE L’EMPLOI NOMBRE D’ENTREPRISES
+ EN NOMBRE DE SALARIES EN %
TOTAL
_|_+ +104 050 sal. +6,9% 4 050 entreprises

CAPITAL-INVESTISSEMENT

BIENS ET SERVICES .

NDUSTRIELS + 46 857 sal. +70% 1203 ent.
BIENS ET SERVICES DE o

CONSOMMATION W +69% 944 ent.
MEDICAL / PHARMA m .

& BIOTECHNOLOGIES +6.8% 402 ent
NUMERIQUE +13 809 sal. +130% 914 ent.

qd1

K e

Juw=  BTP / CONSTRUCTION - + 5386 sal. + 46% 175 ent.
a SERVICES FINANCIERS - +4 943 sal. +125% 149 ent.
TELECOMMUNICATIONS .

1686 sal. 53% 118 ent.
@ & COMMUNICATIONS " 5@ T en >
% ENERGIE . +1347 sal. +13.7% 94 ent. §
E AUTRES SECTEURS l -1003 sal. - 12% 51 ent. kS
-
=}
3
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23 Historique cumulé de P’'activité de 2009 a 2022

207,9

181, 180,2

m Croissance cumulée du chiffre d'affaires de I'échantillon des entreprises frangaises 1658 161.4
. o . . ' 160,0
accompagnées par le capital-investissement frangais * 157,0
PIB nominal France ** 147,8 o5 148,2 145,0
= PIB nominal OCDE (38 pays) *** 140,4 -
84 o2 J,5 '
1233 1254 ' '
17,6 0,2
12,0 '
107,8 08,6
=
Base 100
au 31/12/2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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* Périmétre non constant - Chiffres d‘affaires France et étranger de I'échantillon des entreprises francaises accompagnées. ** Source: INSEE. *** Source: OCDE.
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7 Historique cumulé de I'emploi de 2009 a 2022

+ 687 822 sal.

+ 583 772 sal.

, < < . . : + 500 586 sal.
B Cumul des emplois nets créés dans I'échantillon des entreprises frangaises + 488 911 sal
accompagnées par le capital-investissement frangais * ’

+ 433 186 sal.

+ 358 624 sal.

+ 302 073 sal.

+ 256 349 sal.

+ 206 579 sal.

+148 900 sal, + 166673 sal.

+ 88 763 sal.
+ 41672 sal.

Base 100
au 31/12/2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

* Périmétre non constant - Croissance des effectifs France et étranger de I'échantillon des entreprises francaises accompagnées.
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23 Evolution et Répartition du chiffre d’affaires par région* en 2022

VARIATION DU CHIFFRE CHIFFRES D’AFFAIRES
D’AFFAIRES CUMULES

(EN %) PAR REGION (EN ME)

&

DROM-

COM ** 38,8Md€
0,5Md€ a

0, 1Md€

* Echantillon des 4 050 entreprises frangaises pour lesquelles nous disposons des effectifs France et étranger. Chaque entreprise est affectée 4 la région de son siége social. Des disparités peuvent exister entre la

croissance du chiffre d'affaires et la création d’emploi au sein d'une méme région. Cela s’explique principalement par des effets de bord, c’est-a-dire I'impact d’une ou plusieurs entreprises aux performances
dissymétriques sur le résultat global.

** Départements, régions et collectivités d’outre-mer.
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23 Evolution et répartition de 'emploi par région* en 2022

VARIATION DE L’EMPLOI NOMBRE TOTAL DE SALARIES
(EN %) PAR REGION

\7e

48 775 sal.

48 278 sal. 89 =
a

54 358 sal.
65 659 sa

176 903 sal.

164 484 sal. &

787 sal.

-3.5%

* Echantillon des 4 050 entreprises frangaises pour lesquelles nous disposons des effectifs France et étranger. Chaque entreprise est affectée 4 la région de son siége social. Des disparités peuvent exister entre la

croissance du chiffre d'affaires et la création d’emploi au sein d'une méme région. Cela s’explique principalement par des effets de bord, c’est-a-dire I'impact d’une ou plusieurs entreprises aux performances
dissymétriques sur le résultat global.

** Départements, régions et collectivités d’outre-mer.

ST FRANCE INVEST EY = ETUDE SUR LA CROISSANCE ET LA CREATION D’EMPLOIS
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23 Evolution de 'emploi par région* en 2022 en nombre de salariés

+ 966 sal. + 55 98 ,H
sal.
+ 1906 sal.

+1982 sal.

+ 807 sal.
+ 11906 sal.
+ 14 891 sal. é

- 29 sal.

* Echantillon des 4 050 entreprises frangaises pour lesquelles nous disposons des effectifs France et étranger. Chaque entreprise est affectée a la région de son siége social. Des disparités peuvent exister entre la

croissance du chiffre d'affaires et la création d’emploi au sein d'une méme région. Cela s’explique principalement par des effets de bord, c’est-a-dire I'impact d’une ou plusieurs entreprises aux performances
dissymétriques sur le résultat global.

** Départements, régions et collectivités d’outre-mer.
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23 Poids de I'emploi par région* en 2022

0.1%

* Echantillon des 4 050 entreprises francaises pour lesquelles nous disposons des effectifs France et étranger. Chaque entreprise est affectée a la région de son siége social.
** Départements, régions et collectivités d'outre-mer.
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Méthodologie

Principes de collecte

v Les statistiques ont été établies sur la base des réponses collectées via le site Internet sécurisé www.european-data-
cooperative.eu dédié aux membres de France Invest.

Certaines données manquantes ont été complétées grace a la base de données du Bureau van Dijk.
Seules les entreprises soutenues par les bureaux frangais des membres de France Invest ont été retenues.

La collecte a été effectuée aupres de 354 sociétés de gestion, membres de France Invest. Les données complétes de chiffre
d'affaires et d'effectifs mondiaux aux 31 décembre 2021 et 2022 ont été obtenues pour une population de 4 O71 entreprises
francaises (contre 3 823 entreprises frangaises I'année précédente).

v Les calculs de croissance des chiffres d'affaires et des effectifs portent sur I'échantillon hors Grandes Entreprises (GE)* cotées,
soit 4 050 entreprises frangaises (contre 3 800 entreprises frangaises 'année précédente).

Principes de traitement

v Seules les opérations des bureaux frangais des membres de France Invest sont prises en compte

v Des transactions prises en compte a la date effective du décaissement ou de I'encaissement (date de closing)
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Méthodologie

Extrapolation du nombre total de salariés

v

S1FRANCE INVEST

Sur les 7 965 entreprises francaises accompagnées par un acteur frangais du capital-investissement, nous disposons de
données sur les effectifs pour 4 050 d'entre elles.

Les effectifs des entreprises pour lesquelles nous n‘avons pas de données complétes ont été extrapolées a partir de la base
des 4 050 entreprises francaises de |'échantillon.

Pour réaliser I'extrapolation, les entreprises ont été regroupées en plusieurs catégories selon leurs caractéristiques (région,
secteur et segment d'investissement).

L'extrapolation n'a pas été réalisée pour les catégories comportant une seule entreprise. Pour celles en comportant deux, nous
avons exclu les catégories ayant des valeurs extrémes. Pour les autres catégories comportant deux entreprises nous avons
retenu la moyenne des effectifs.

Pour les catégories comportant trois valeurs, plusieurs catégories comportant des valeurs extrémes ont été exclues de
I'extrapolation.

Pour toutes les autres catégories comportant au moins trois valeurs, nous avons retenu une moyenne corrigée : lorsque la
valeur maximale d’'une catégorie avait un poids supérieur a 50% du total des effectifs, nous avons recalculé la moyenne en
excluant cette valeur.

Pour les catégories dans lesquelles aucune entreprise n'avait de données complétes, nous n'avons pas réalisé d’extrapolation.
Pour toutes les entreprises pour lesquelles aucune extrapolation n'a pu étre réalisée, la valeur retenue par défaut est de 1 salarié.

Ont été exclues du calcul les effectifs des GE cotées*.

EYBmldinga better
working world




A propos de France Invest

France Invest regroupe la quasi-totalité des équipes de capital-investissement actives en France et compte a ce titre plus de 430 membres actifs et prés de 200 membres associés. A
travers sa mission de déontologie, de contrdle et de développement de pratiques de place elle figure au rang des deux associations reconnues par I'’AMF dont |'adhésion constitue pour
les sociétés de gestion une des conditions d’agrément. C'est la seule association professionnelle spécialisée sur le métier du capital-investissement.

Promouvoir la place et le réle du capital-investissement, participer activement a son développement en fédérant I'ensemble de la profession et établir les meilleures pratiques, méthodes
et outils pour un exercice professionnel et responsable du métier d’actionnaire figurent parmi les priorités de France Invest.

Plus d'informations, le site internet de France Invest: www.franceinvest.eu

A propos d’EY

EY | Building a better working world

La raison d'étre d'EY est de participer a la construction d'un monde plus équilibré, en créant de la valeur sur le long terme pour nos clients, nos collaborateurs et pour la société, et en
renforgant la confiance dans les marchés financiers.

Expertes dans le traitement des données et des nouvelles technologies, les équipes EY présentes dans plus de 150 pays, contribuent a créer les conditions de la confiance dans
I'économie et répondent aux enjeux de croissance, de transformation et de gestion des activités de nos clients.

Fortes de compétences en audit, consulting, droit, stratégie, fiscalité et transactions, les équipes EY sont en mesure de décrypter les complexités du monde d'aujourd’hui, de poser les
bonnes questions et d'y apporter des réponses pertinentes.

EY désigne I'organisation mondiale et peut faire référence a I'un ou plusieurs des membres d'Ernst & Young Global Limited, dont chacun représente une entité juridique distincte. Ernst &
Young Global Limited, société britannique a responsabilité limitée par garantie, ne fournit pas de prestations aux clients. Les informations sur la maniére dont EY collecte et utilise les
données personnelles, ainsi que sur les droits des personnes concernées au titre de la législation en matiére de protection des données sont disponibles sur ey.com/privacy. Les cabinets
membres d'EY ne pratiquent pas d’activité juridique lorsque les lois locales I'interdisent. Pour plus d'informations sur notre organisation, veuillez vous rendre sur notre site ey.com.

© 2023 EY & Associés. Tous droits réservés. Score N° 2023-112.. Cette publication a valeur d'information générale et ne saurait se substituer a un conseil professionnel en matiére
comptable, fiscale, juridique ou autre. Pour toute question spécifique, veuillez vous adresser a vos conseillers. ey.com/fr

France Invest: EY:

Simon PONROY - Directeur des études économiques et statistiques | s.ponroy@franceinvest.eu Francois ESTIN - Associé | francois.estin@fr.ey.com

Julie DUBERNET - Economiste | jdubernet@franceinvest.eu Maxime PRAT - Senior Manager | maxime.prat@fr.ey.com
Alice NIVET - Chargée des études économiques et statistiques | a.nivet@franceinvest.eu Anne-Lise ETIENNE - Analyste | AnneLlise.Etienne@fr.ey.com
Lucas ROUHAUD - Chargé des études économiques et statistiques | l.rouhaud@franceinvest.eu
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